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Sammendrag 

Etter 2. tertial har Hurdal kommune et merforbruk i forhold til budsjett på 12 mill kr. Beregnet 
årsprognosen viser et forventet merforbruk på 10,6 mill kr i 2019.  

Ta ll i 1000 kr Regnskap 
hittil i år

Justert 
budsjett 
hittil i år

Av v ik i 
kr

Justert 
budsjett 
to ta lt i år

Prognose 
av v ik 

1.tertia l

Prognose 
av v ik 

2.tertia l

Prognose i 
% av  justert 

budsjett

Ska tt, ram m e og  finans -107 720 -104 966 2 268 -165 720 0 %

herav f inans 6 340 6 629 -196 9 550

herav f rie  inntekter (skatt og rammetilskudd) -114 126 -112 236 1 890 -181 460

Sent ra le avset ninger 0 0 0 5 940 0 %

Tjenester
HA  1 - Sent ra ladminist rasjon  7 211  6 098 - 1 113  9 668 0 %
HA  2 - Oppvekst  40 808  37 068 - 3 740  52 599 - 4 200 - 6 200 -8 %
HA  3 - Helse, omsorg  og  sosia l  58 201  49 492 - 8 710  71 994 - 3 600 - 6 900 -5 %
HA  5 - Eiendomsforva lt ning  og  p rosjekt  6 279  6 420  141  11 732 0 %
HA  6 - Plan og  miljø  2 396  2 582  186  4 071 0 %
HA  7 - Innbyggerserv ice og  samfunnsut v ikling  11 064  12 082  1 018  15 200 0 %
HA  9 - Sent ra le reserver  162  162  455  2 500  2 500

125 960 113 903 -12 056 165 720 -5 300 -10 600 -3 %  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Budsjettendringer i 2019: 

Det er gjort følgende justeringer fra opprinnelig budsjett: 

 Det er enkelte organisatoriske endringer fra høsten 2018, som ikke ble innarbeidet i 
budsjettrammene. Dette gir ingen konsekvens på total ramme, kun justering mellom HA. 
 

HA 1 -524 118
HA 7 524 118

HA 7 -11 673 558
HA 5 11 673 558

HA 7 325 000
HA 6 -325 000                  

Konto Ansvar Funk Beløp
15500 94110 8800 -1 000 000
19500 94110 8800 300 000
18100 91120 8400 700 000  

 

 Det ble i budsjett 2019 avsatt 3 mill kr til lønnsfond for å dekke årlig lønnsøkning. Lønnsfond har 
blitt fordelt på hovedansvarsområdene basert på reel lønnsøkning i 2019: 
 

 Kr 
HA1 - SENTRALADMINISTRASJONEN 492 635 
HA2 - SEKTOR OPPVEKST 558 713 
HA3 - SEKTOR HELSE, OMSORG OG SOSIAL 933 864 
HA5 - EIENDOMSFORVALTNING OG PROSJEKT 84 380 
HA6 - PLAN OG MILJØ 55 157 
HA7 - INNBYGGERSERVICE OG SAMFUNNSUTVIKLING 449 862 
 2 574 611 

Hovedårsaken til avvikene i årsprognosen kan oppsummeres som følger: 
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 HA 9 Sentrale reserver – Det er avsatt 3 mill kr til lønnsfond for å dekke årlig lønnsøkning. 
Årets lønnsøkning er på 2,5 mill kr totalt for kommunen, noe som gir positiv avvik ved årets slutt 
på 0,5 mill kr. Det er avsatt 20 % til pensjonskostnader til KLP budsjett 2019.  Prognosen tilsier at 
20 % er en for høy prosentsats, i henhold til KLP vil pensjonskostnadene for Hurdal kommune 
ligge på om lag 18 %. Det gir en besparelse på totalt 2,0 mill kr. Totalt vil dette gi positiv avvik 
på 2,5 mill kr ved årets slutt samlet for området. 
 

 HA 2 Oppvekst – Merforbruket skyldes i all hovedsak feil budsjettering for 2019. 
Lønnsbudsjettet for Hurdal skole ble redusert med 2 mill kr i forhold til budsjett 2018. Nedtrekket 
ble gjennomført uten noen form for tiltak, dette medfører et merforbruk på 2 mill kr innenfor 
skole. Prognosen viser at tilskudd til private barnehager i 2019 vil komme på totalt 20,5 mill kr. I 
budsjett 2019 ble det lagt inn totalt 17 mill kr, noe som ikke er realistisk med tanke på 
tilskuddsnivået siste årene som i gjennomsnittet har vært på 20 mill kr. Hurdal barnehage har et 
merforbruk innenfor lønn som skyldes vedtak på ekstraressurser, bemanningsnorm og 
pedagognorm som ikke var budsjettert. Det ble økt antall plasser i barnehagen og dermed økes 
bemanningen noe som ikke var tatt med inn i budsjett 2019. Prognosen er et merforbruk på 0,6 
mill. 
 

 HA 3 Helse, omsorg og sosial – Merforbruket skyldes hovedsakelig behov for kjøp av 
tjenestetilbud innen helse og omsorg, økning i antall brukere og omsorgsnivå innen 
hjemmesykepleie. 

Nærmere omtale av økonomisk status og forventet prognose for frie inntekter, samt av de enkelte 
hovedansvarsområdene fremkommer i kapitlene under.  

Økonomisk status investeringer 
 
Det er behov for å justere investeringsbudsjettet. Dette er nærmere beskrevet i avsnitt for investeringer. 

Oppsummering av behov for budsjettjusteringer innen investeringsbudsjett: 

 



 

 
Hurdal kommune 
 

Tertialrapport 2 2019 – Hurdal kommune 5 

2 Sykefravær 

Tabell under viser utvikling av sykefravær totalt for kommunen i perioden 2017-2019: 

2017 2018 2019
1.tert . 7,4 8,6 10,7
2.tert . 5,5 8,0 4,2
3.tert . 6,7 10,2
Gjennomsnitt 6,5 8,9 7,5  
Tabell: Utvikling i sykefravær totalt for kommunen 

Tabell under viser status sykefravær på hovedansvarsområdene: 

Tjeneste                                                                                      1 Tert . 
2019

2 Tert . 
2019

3 Tert . 
2019

To ta lt  
2019

1 Tert . 
2018

2 Tert . 
2018

3 Tert . 
2018

To ta lt  
2018

HA 1 - Sentra la d m inist ra sjo n 5,7 5,4 5,5 6,2 0 0,2 2,3
HA 2 - Op p vekst 6,0 2,6 4,3 8,7 9,3 8,4 8,8
HA 3 - Helse, o m so rg  o g  so sia l 16,0 5,7 11,0 10,8 9,7 14,4 11,6
HA 5 - Eiend o m sfo rva ltning  o g  p ro sjekt 5,3 1,5 3,3 1,5 1,1 0,3 1,0
HA 6 - Pla n o g  m iljø 0 0 0 2,1 0 0 0,8
HA 7 - Innb yg g erserv ice o g  sa m funnsutv ikling 5,4 6,2 5,9 7,5 3,9 9,7 6,9
Hurd a l kommune 10,7 4,2 7,5 8,7 8,1 10,2 9,0  
Tabell: Utvikling i sykefravær per HA 

Årsak og tiltak 
Av tiltak har det vært prioritert å forbedre det psykososiale arbeidsmiljøet på Familiens hus. HMS-senteret 
har gjennomført faktaundersøkelse og arbeidspsykolog har hatt samtale med hver enkelt ansatt og kommet 
med forslag til tiltak. Vi har hatt samarbeidsmøtet med NAV Arbeidslivssenter Øst Viken og gjennomgått 
kommunens HMS-plan. Det er etablert et godt samarbeid med tillitsvalgte og vernetjenesten, slik at det 
gjennom trepartssamarbeidet vil være mange å spille på i dette arbeidet.  

Utover dette gjøres det konkrete tiltak som: 
 Fortsatt tett og systematisk oppfølging av hvert enkelt sykefravær ute i avdelingene. 
 Raskere avklaring av restarbeidsevne ved oppnådd maks. dato for sykepenger, slik at de som går over 

til arbeidsavklaringspenger/ufør ikke blir stående i deler av stilling de ikke lengre kan ha.  
Rekruttering inn i faste stillinger vil kunne gi bedre kontinuitet en ad hoc løsninger ved kortvarige 
vikariater.  

 Arbeid med nærværsfaktorer; På ledernivå bl.a. fokus på mestringsorientert ledelse og myndiggjøring 
av medarbeidere. Ledere gjennomførte i april kurs i «Den viktige samtalen». På medarbeidernivå har 
ca. halvparten av de ansatte gjennomført 2-dagers medarbeiderskapskurs. Målsetting er bl.a. å bli 
bedre kjent med egen arbeidsplass, skape større fellesskapsfølelse, avklare roller og bli bedre kjent 
med egen organisasjon og kolleger. I tillegg har det vært jobbet med avdelingsvise oppfølgingstiltak 
basert på resultater fra 10-faktor undersøkelsen.  

3 Frie inntekter, sentrale reserver og avsetninger 

Frie inntekter 
Frie inntekter består av skatteinntekter, rammetilskudd og eiendomsskatt. Det er budsjettert med frie 
inntekter på 180,681 mill kr, hvorav skatteinntekter er budsjettert med 83,906 mill kr, rammetilskudd er 
budsjettert med 90,675 mill kr og eiendomsskatt med 5,5 mill kr. Rammetilskuddet er påvirket av 



 

 
Hurdal kommune 
 

Tertialrapport 2 2019 – Hurdal kommune 6 

skatteinngangen gjennom inntektsutjevningen. Tabellene under viser utvikling i rammetilskuddet, samt 
skatteinntekter med beløp for budsjett og avvik. 
 

Skatteinngang 2019 Rammetilskudd 2019
Regnskap Budsjett Avvik Regnskap Budsjett Avvik

2019 2019 2019 2019
Januar 0 0 0 Januar 9 055 700 9 067 500 -11 800
Februar 8 476 379 6 992 166 1 484 213 Februar 8 093 371 9 067 500 -974 129
Mars 10 225 798 6 992 166 3 233 632 Mars 10 876 245 9 067 500 1 808 745
April 690 408 6 992 166 -6 301 758 April 9 585 888 9 067 500 518 388
Sum 1.tertial 19 392 584 20 976 498 -1 583 914 Sum 1.tertial 37 611 204 36 270 000 1 341 204
Mai 10 166 326 6 992 166 3 174 160 Mai 11 974 012 9 067 500 2 906 512
Juni 3 239 219 3 559 559 -320 340 Juni 9 445 112 9 067 500 377 612
Juli 730 597 1 600 500 -869 903 Juli 11 923 930 14 949 258 -3 025 328
August 7 860 416 6 992 166 868 250 August -962 329 0 -962 329
Sum 2.tertial 21 996 557 19 144 391 2 852 166 Sum 2.tertial 32 380 725 33 084 258 -703 533  

Årsprognosen for samlede frie inntekter for 2019 er pr 2. tertial anslått å være i balanse i forhold til 
budsjett. Rådmannen følger utviklingen tett, og vil komme tilbake med nye prognoser dersom dette viser 
seg nødvendig. 

Sentrale reserver/ avsetninger 
Det ble i budsjett 2019 avsatt 3 mill kr til lønnsfond for å dekke årlig lønnsøkning. Årets lønnsøkning er 
2,6 mill kr totalt for kommunen, noe som gir positiv avvik ved årets slutt på 0,4 mill kr.  
 

Det er avsatt 20 % til pensjonskostnader til KLP budsjett 2019.  Prognosen tilsier at 20 % er en for høy 
prosentsats, i henhold til KLP vil pensjonskostnadene for Hurdal kommune ligge på om lag 18 %. Det gir 
en besparelse på totalt ca. 2 mill kr.  
 

Totalt vil dette gi positiv avvik på 2,5 mill kr ved årets slutt samlet for området. 

4 Status for Hovedansvarsområdene (HA) 

4.1 HA 1 Sentraladministrasjon 

4.1.1 Økonomi 
Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap 
hittil i år

Justert 
budsjett 
hittil i år

Av v ik i 
kr

Justert 
budsjett 
to ta lt i år

Prognose 
av v ik 

1.tertia l

Prognose 
av v ik 

2.tertia l
POLITISKE ORGA NER 981 1 157 176 1 745 0 0
KONTROLLORGA NER 451 431 -19 647 0 0
RÅ DMA NN 1 292 1 322 30 2 285 0 0
HR 1 152 764 -388 1 203 0 0
ØKONOMIA VDELINGEN 2 765 2 111 -653 3 320 0 0
FORDELTE UTGIFTER 571 312 -259 468 0 0

HA 1 -  Sentra ladm inistrasjon 7 211 6 098 -1 113 9 668 0 0  
Tabell: Status pr 30.04.19 
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Kommentarer til økonomisk status og prognose: 
Hovedutvalgsområde har et merforbruk på 1,1 mill kr per 2. tertial. Avviket skyldes delvis ekstra innleie 
av konsulent i forbindelse med årsavslutningen i fravær av økonomisjef, delvis feilfordeling av felles 
utgifter mellom HA 1 og HA 7. Merforbruket bør sees mot mindreforbruket på HA 7. 
Sentraladministrasjon legger opp til minimalt bruk av midler til kurs og velferdstiltak, og det forventes 
balanse på området ved årets slutt.  

4.1.2 Sykefravær 
Tjeneste                                                                                      1 Tert . 

2019
2 Tert . 
2019

3 Tert . 
2019

To ta lt  
2019

1 Tert . 
2018

2 Tert . 
2018

3 Tert . 
2018

To ta lt  
2018

RÅDMANN 31,7 27 29,1 0
HR 0 0 0 52,4 12,0
ØKONOMIAVDELINGEN 0 0 0 3,8 0,5 1,6
HA 1 - Sentra la d ministra sjon 5,7 5,4 5,5 6,2 0 0,2 2,3

Tabell: Utvikling i sykefravær  
 
 
Kommentarer til utvikling i sykefravær samlet for HA: 

Det er langtidsfravær som dominerer sykefraværet på HA1. Oppfølging blir gjort i tråd med kommunens 
sykefraværsrutine med mål om raskest mulig tilbakekomst og/eller tilrettelegging i arbeidet der det trengs.  

4.2 HA 2 Oppvekst 

4.2.1 Økonomi 
Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap 
hittil i år

Justert 
budsjett 
hittil i år

Av v ik i 
kr

Justert 
budsjett 
to ta lt i år

Prognose 
av v ik 

1.tertia l

Prognose 
av v ik 

2.tertia l

SEKTOR LEVEKÅ R - A DMINISTRA SJON 2 704 2 959 255 4 960 0 0
PPT OG SPESIA LUNDERVISNING 747 603 -144 955 -100 -100
VOKSENOPPLÆRING 40 8 -32 0 0 0
SFO 167 74 -93 189 0 0
HURDA L SKOLE- OG KULTURSENTER 18 118 16 520 -1 598 26 075 -2 000 -2 000
FINA NSIERING A V PRIVA TE BA RNEHA GER 16 523 15 082 -1 441 17 498 -2 000 -3 500
HURDA L BA RNEHA GE 2 509 1 822 -687 2 921 -100 -600

HA 2 -  Oppvekst 40 808 37 068 -3 740 52 599 -4 200 -6 200  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 
Hovedansvarsområdet har et merforbruk på 3,7 mill kr pr. 2. tertial 2019 og skyldes hovedsakelig 

 Merforbruk på pedagogisk psykologisk tjeneste. Dette skyldes ekstra utgift til implementering av 
nytt fagsystem, kursing og materiell til utredning hos barn og unge.  

 Finansiering av de private barnehager har et merforbruk.  Dette skyldes hovedsakelig: 
 Etterslep på kr. 0,6 mill fra 2017, hvor utbetaling til en privat aktør ikke var 

gjennomført.  
 Ikke medtatt redusert foreldrebetaling, gratis kjernetid og lønn til ekstraressurser i 

private barnehager.  
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 Økt kjøp av barnehageplasser i private barnehager i andre kommuner.  

Merforbruket innenfor skole skyldes i all hovedsak for lite lønnsbudsjett. Lønnsbudsjettet for Hurdal 
skole ble redusert med 2 mill kr i forhold til budsjett 2018. Prognosen for Hurdal skole er estimert til 2 
mill kr da lønnsbudsjettet ikke er realistisk å redusere med tanke på vedtatt lærenorm og forsvarlig drift. 

Hurdal barnehage har et merforbruk innenfor lønn som skyldes vedtak på ekstraressurser, 
bemanningsnorm og pedagognorm som ikke var budsjettert. Det ble økt antall plasser i barnehagen og 
dermed økes bemanningen noe som ikke var tatt med inn i budsjett 2019. Prognosen er et merforbruk på 
0,6 mill. 

Tiltak for å rette opp avvik: 
 Redusere i spesialundervisning både i barnehage og skole.  Forskning viser at tilrettelagt 

undervisning 1:1 er ikke alltid det beste for barnet og at undervisningen i grupper/klassen kan ha 
bedre virkning i forhold til læringsutbytte. Av den grunn har vi gjennomgått alle vedtak i i forhold 
til alle elever/barn som får 1:1 undervisning. Effekten av denne vridningen fra 1:1 til mer 
tilrettelagt undervisning i grupper er vanskelig å tallfeste i nedgang i ressurser da vi har fått flere 
som har rett til oppfølging.  

 Rutiner for henvisning til logoped er gjennomgått og vi vrir tjenesten der det er hensiktsmessig fra 
1:1 til gruppe.   

 Omdisponere ressurser og reduserer styrer stillingen i Hurdal barnehage, kr 0,3 mill kr. 
 Økt fokus på tverrfaglig samarbeid – prosjekt «robuste barn» 
 Nye rutiner for vedtak til ekstra ressurs til barnehage 

Status per 2. tertial for HA 2 samlet viser at det vil være merforbruk ved årets slutt.  

4.2.2 Sykefravær 

 

Tabell: Utvikling i sykefravær  

Kommentarer til utvikling i sykefravær samlet for HA: 

Det er gledelig at det er lavt sykefravær. I enkelte tjenester er det få som rapporteres på og det vil gi store 
utslag dersom en er langtidssyk. I tillegg kan det være en feilmargin på barnehage da de ikke har 
rapportert i vårt økonomisystem første halvår. Vi har fokus på nærvær og sykefraværsoppfølging. 

 



 

 
Hurdal kommune 
 

Tertialrapport 2 2019 – Hurdal kommune 9 

4.3 HA 3 Helse, omsorg og sosial 

4.3.1 Økonomi 
Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap 
hittil i år

Justert 
budsjett 
hittil i år

Av v ik i 
kr

Justert 
budsjett 
to ta lt i år

Prognose 
av v ik 

1.tertia l

Prognose 
av v ik 

2.tertia l

HELSE OG OMSORG FELLESKOSTNA DER 4 948 2 513 -2 434 3 960 -2 500 -2 500

KJØKKEN HELSETUNET 2 007 1 792 -215 2 748 0 0

VA SKERI HELSETUNET 375 372 -3 578 0 0
SYKEHJEM 14 393 11 646 -2 747 18 011 -200 -2 000
LEGETJENESTE 3 265 3 180 -85 4 499 0 0
DA GSENTER 25 110 85 188 0 0
FYSIOTERA PITJENESTE 934 875 -59 1 379 0 0
ERGOTERA PITJENESTE 784 731 -53 1 157 0 0
HJEMMESYKEPLEIE 9 509 7 402 -2 106 11 440 -1 000 -2 000
HJEMMEHJELP 495 483 -12 776 0 0
BA RNETEA M 2 024 1 645 -379 1 232 0 0
TILTA K FUNKSJONSHEMMEDE 2 753 2 081 -672 3 092 0 -500
BOTILBUD FUNKSJONSHEMMEDE 6 533 5 794 -740 5 912 0 -500
BA RNEVERN 4 346 5 753 1 407 9 280 1 000 1 000
HELSESTA SJONEN 1 248 1 352 104 2 129 100 100
RUS OG PSYKISK HELSEVERN 1 217 1 750 533 2 741 0 0
SOSIA LTJENESTEN 3 643 2 370 -1 273 3 612 -1 000 -1 000
BOSETTING -298 -357 -59 -740 0 500

HA 3 -  Helse, om sorg  og  sosia l 58 201 49 492 -8 710 71 994 -3 600 -6 900  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

HA 3 har et betydelig merforbruk pr. 2. tertial 2019 på 8,7 millioner.  

Det har vært behov for å kjøpe sykehjemsplass ved Incita Bøn for en bruker i perioden 15.12.2018 – 29. 
04. 2019. I tillegg har det vært behov for å kjøpe institusjonsplass til et barn i kommunen fra midten av 
juni 2019. Dette har medført ekstra utgifter pr. august på kr. 2.7 millioner. Estimat ut året er merutgifter 
på 5,2 millioner. Her vil vi få refundert noe i 2020, (ressurskrevende brukere, ca. mill kr). Barnet har hatt 
en positiv utvikling og det er varslet at behovet for tjenester blir redusert fra 01.01.2020 

Hjemmesykepleien har det siste året hatt en økning i antall brukere samt at brukeren som bor hjemme har 
et større omsorgsbehov. Hjemmesykepleien har styrket kapasiteten og det har i perioder vært behov for 
innleie av ekstra personell, både i tjenestene ute og i omsorgsbolig med bemanning. Omsorgsbolig med 
bemanning har i en periode hatt behov for tett oppfølging med 1:1 bemanning.  Det har i forbindelse med 
økt spesialisering i tjenesten, spesielt palliativ pleie i hjemmet, vært utfordringer med å ha nok personell 
med riktig kompetanse. Hjemmesykepleien har jobbet mye med rekrutering det siste året og det jobbes 
videre med å få en riktig balanse mellom de forskjellige faggruppene. Dette vil medføre at behovet for 
innleie av ekstra personell reduseres. Merforbruket per 2 tertial forventes å stagnere, men tjenesten vil 
allikevel levere merforbruk på 2 millioner kr ved årets slutt. 

På sykehjemmet har pasientene blitt mere pleietrengende og tre beboere har over flere mnd. hatt behov for 
tett oppfølging 1:1 bemanning. Det er i tillegg vanskelig å rekruttere personell til helgestillinger. Dette har 



 

 
Hurdal kommune 
 

Tertialrapport 2 2019 – Hurdal kommune 10 

medført et stort behov for ekstra innleie som igjen har medført et høyt merforbruk på overtid. I tillegg har 
det ii 2019 blitt avholdt 2 kurs som har krevd et stort ressursuttak, og som har medført betydelige 
merkostnad på lønn. 

Botilbud funksjonshemmede har utvidet tilbudet med en leilighet samt en avlastningsleilighet. Det er også 
etablert et team i boligen som utfører tjenester til hjemmeboende funksjonshemmede, noe som vil 
redusere behovet for kjøp av tjenester eksternt. 

Sosialtjenesten har et merforbruk knyttet til sosialhjelp. Antall brukere har vært stabilt siste årene, men 
budsjettet har vært lavere enn utgiftsnivået. Det er estimert et merforbruk på 1 500 000 millioner kr ved 
årets slutt. 

 
Tiltak for å rette opp avvik: 

Sykehjemmet, hjemmetjenester og tjenester til funksjonshemmede har alle store budsjettoverskridelser pr. 
2.terial. Rådmannen har bedt om at det igangsettes et prosjekt for å kartlegge tjenestene. Målet er å få 
totaloversikt og innsikt i årsaken til merforbruket og utarbeide tiltak for å sikre god økonomi og 
ressursstyring. Områder som skal kartlegges er blant annet: Bemanningsfaktor, turnus,( rutiner, 
planlegging, protokoller), tildelingskriterier, tildelte tjenester til brukere i forhold til omsorgstrappen, 
ansikt til ansikt tid o.l  

Rådmannen forventer at tiltakene gjennomføres slik at HA 3 reduserer negativt avvik ved årets slutt.  

4.4 Sykefravær 

Tjeneste                                                                                      1 Tert . 
2019

2 Tert . 
2019

3 Tert . 
2019

To ta lt  
2019

1 Tert . 
2018

2 Tert . 
2018

3 Tert . 
2018

To ta lt  
2018

HELSE OG OMSORG FELLESKOSTNADER 6,1 2,1 4,1 0,3 1,1 5,5 2,2
KJØKKEN HELSETUNET 2,2 6,7 4,3 13,1 3,7 1,6 6,4
VASKERI HELSETUNET 2,8 1,2 3,1 0,6 1,3
SYKEHJEM 11,2 6,0 8,8 10,3 10,9 11,9 11,0
LEGETJENESTE 59,1 1,3 31,6 1,2 8,4 45,9 15,9
DAGSENTER 0 0
FYSIOTERAPITJENESTE 0,4 0,4 0,4 9,6 0,9 2,7
ERGOTERAPITJENESTE 0 3,6 1,6
HJEMMESYKEPLEIE 23,1 6,4 15,4 10,6 8,8 18,4 13,0
HJEMMEHJELP 0,3 1,9 1,1 3,2 0,3 1,0
BARNETEAM 7,2 13,2 10,5 3,3 15,6 3,2 8,3
BOTILBUD FUNKSJONSHEMMEDE 11,1 4,3 7,6 17,1 9,7 14,5 13,6
BARNEVERN 43,4 5,2 25,3 31,0 32,3 27,9 30,1
HELSESTASJONEN 26,7 1,5 12,8 5,8 2,3 47,6 18,7
RUS OG PSYKISK HELSEVERN 12,5 7,3 10,0 6,8 7,2 8,1 7,4
SOSIALTJENESTEN 5,5 2,1 3,6 0,4 1,3 2,0 1,2
BOSETTING 100 76,2 89,7 32,2 15,4 55,7 35,6
HA 3 - Helse, omsorg  og  sosia l 16,0 5,7 11,0 10,8 9,7 14,4 11,6  
Tabell: Utvikling i sykefravær  

Kommentarer til utvikling i sykefravær samlet for HA: 
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Nærværsprosenten har hatt en positiv utvikling fra 1 til 2 tertial. Det er en markant nedgang i stort sett alle 
enheter. Jeg ønsker å trekke frem arbeidet som er gjort ved de store enhetene på Helsetunet. På disse 
enhetene må det leies inn vikar ved sykdom og når nærværet øker så forventes det at det slår positivt ut på 
resultatet fremover.   

 

  

4.5 HA 5 Eiendom og prosjekt 

4.5.1 Økonomi 
Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap 
hittil i år

Justert 
budsjett 
hittil i år

Av v ik i 
kr

Justert 
budsjett 
to ta lt i år

Prognose 
av v ik 

1.tertia l

Prognose 
av v ik 

2.tertia l

VA R SELVKOST FELLESKOSTNA DER 418 575 157 -26 0 0
VA NN -818 -36 781 0 0 0
A VLØP 164 -155 -319 0 0 0
RENOVA SJON -1 982 -1 600 382 0 0 0
FOREBYGGENDE BRA NNVERN/ FEIING -120 0 120 0 0 0

SUM Selvkostom rådet -2 339 -1 216 1 122 -26 0 0
EIENDOM OG DRIFT FELLESKOSTNA DER 682 275 -407 448 0 0
FELLESUTGIFTER EIENDOM/ DRIFT 13 0 -13 0 0 0
BYGNINGER/ A NLEGG 2 831 2 456 -375 3 758 0 0
RENHOLD BYGG 2 279 2 524 245 3 976 0 0
SA MFERDSEL 820 782 -38 1 177 0 0
BRA NNVESEN/ BEREDSKA P 1 993 1 600 -393 2 400 0 0

HA 5 -  Eiendom sforva ltning  og  p rosjekt 6 279 6 420 141 11 732 0 0  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

Hovedområdet er i balanse per 2. tertial 2019.  

Det ble i 2018 meldt inn merforbruk i forhold til budsjett på grunn av lukking av avvik fra Mattilsynet. 
Det var planlagt å gjennomføre alle disse tiltakene i løpet av 2018. Ved årsskiftet gjenstod det tiltak som 
ikke var gjennomført, disse må gjennomføres av driften inneværende år.  De pågående prosjektene 
medfører ekstra bruk av ressurser.  

 Vedlikeholdsetterslep 
Grunnet stramt budsjett til vedlikeholdsetterslep, må tiltakene prioriteres nøye. Det er 
rehabilitert to bad på sykehjemmet, innbruddsalarm i rådhus B og drenering av rådhus A er 
prioritert. 

 Vann – status:  
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Saneringsplanen for vann ble ferdig i november 2018 og den legger opp til sanering av de 
mest kritiske ledningene i sentrumsområdet og strekningen fra kirka til Klokkermoen i 2019, 
samt kritiske ledninger i Rustad i 2020.  

På bakgrunn av gjentatte ledningsbrudd er saneringen av vannledning til Klokkermoen 
fremskyndet. Dette arbeidet inkluderer forberedelse for spillvann og fiber til området. 

Utskifting/sanering av vannledningsnett i Furuvegen/Rustad er gjennomført. 

Utfordringen er fortsatt at det går store summer fra driftsbudsjettet til utbedring av 
brudd/lekkasjer samtidig som budsjettet til å utføre sanering av kritiske ledninger er stramt. 

 Avløp – status: 
Avløpsrenseanlegget er gammelt og nedslitt, det er behov for vedlikehold som både gir store 
ekstra utgifter og driftsutfordringer. Det tar ofte lang tid å få reparert det som oppstår fordi det 
er vanskelig å få tak i deler og hjelp.  

Renseanlegget er pr. dato i full drift etter en rekke reparasjoner/ utbedringer. 
Driftsforstyrrelser fra tidligere i år er i stor grad eliminert. På bakgrunn av alder og tilstand på 
anlegget er det fortsatt stor risiko for driftsforstyrrelser med medfølgende kostnader i tide 
fremover. 

4.5.2 Sykefravær 
Tjeneste                                                                                      1 Tert . 

2019
2 Tert . 
2019

3 Tert . 
2019

To ta lt  
2019

1 Tert . 
2018

2 Tert . 
2018

3 Tert . 
2018

To ta lt  
2018

VAR SELVKOST FELLESKOSTNADER 0 0
VANN 2,4 0,3 1,5 0
AVLØP 3,5 0,3 1,8 0
BYGNINGER/ ANLEGG 0,0 2,1 0,7
RENHOLD BYGG 13,5 4,0 8,3 2,6 2,6 0,6 1,9
SAMFERDSEL 0 0
HA 5 - Eiend omsforva ltning  og  p rosjek t 5,3 1,5 3,3 1,5 1,1 0,3 1,0

Tabell: Utvikling i sykefravær  
 

Kommentarer til utvikling i sykefravær samlet for HA: 

Som dert fremgår av oversikten har alle områder en positiv utvikling på sykefravær.  Avdelingen vil 
fortsatt holde fokus på nærvær og sykefraværsoppfølging. 
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4.6 HA 6 Plan og miljø 

4.6.1 Økonomi 
Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap 
hittil i år

Justert 
budsjett 
hittil i år

Av v ik i 
kr

Justert 
budsjett 
to ta lt i år

Prognose 
av v ik 

1.tertia l

Prognose 
av v ik 

2.tertia l

PLA N OG UTVIKLING FELLESKOSTNA DER 779 622 -156 986 0 0
KA RT/ OPPMÅ LING PLA N/ BYGGESA K 959 1 207 248 1 931 0 0
JORDBRUK/ SKOGBRUK 285 272 -13 432 0 0
VILTFORVA LTNING 213 285 72 429 0 0
FRILUFTSLIV 160 195 36 293 0 0
DRIFTSTØTTE LA G/ FORENINGER 0 0 0 0 0 0

HA 6 -  Plan og  m iljø 2 396 2 582 186 4 071 0 0  

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

Det er ved 2. tertial ikke ventet at det blir merforbruk ved årsslutt.  

Avviket på felleskostnader er knyttet til innkjøp av teknisk utstyr som følge av overgang til nytt 
operativsystem samt utgifter til innkjøp av tjeneste for søknad om bredbåndsstøtte.  

De største usikkerhetsmomentene for HA 6 er aktivitetsnivå på plan, eiendom og byggesaker. 
Byggeaktiviteten er lav, og det er usikkert om en når målsettingen på inntjening på byggesaksområdet.  

4.6.2 Sykefravær 

 
Tabell: Utvikling i sykefravær  

Kommentarer til utvikling i sykefravær samlet for HA: 

Det er ikke meldt sykefravær på HA 6.  
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4.7 HA 7 Innbyggerservice og næringsutvikling 

4.7.1 Økonomi 
Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap 
hittil i år

Justert 
budsjett 
hittil i år

Av v ik i 
kr

Justert 
budsjett 
to ta lt i år

Prognose 
av v ik 

1.tertia l

Prognose 
av v ik 

2.tertia l

SA MFUNNSUTVIKLING OG NÆRING 965 941 -24 1 373 0 0
INNBYGGERSERVICE 1 595 2 080 484 3 268 0 0
IKT 4 702 4 955 252 5 082 0 0
VA LG 79 123 44 185 0 0
FRIVILLIGSENTRA LEN 97 120 23 360 0 0
KULTURA DMINISTRA SJON 409 399 -10 632 0 0
BIBLIOTEK 534 527 -7 828 0 0
A NDRE KULTURFORMÅ L 2 257 2 466 209 2 726 0 0
MUSIKK- OG KULTURSKOLE 425 471 46 747 0 0

HA 7 -  Innbyggerservice og  sam funnsutvikling 11 064 12 082 1 018 15 200 0 0  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

Det er ingen større avvik knyttet til ansvarsområdet som er kjent nå. Grunnet noe besparelse på lønn, 
forventes det at området leverer balanse ved årets slutt. 

4.7.2 Sykefravær 

 
Tabell: Utvikling i sykefravær  

Kommentarer til utvikling i sykefravær samlet for HA: 

Sykefraværet er ned 1 % poeng sammenlignet med 2018. Sykefraværet er en kombinasjon av sykdom 
relatert til svangerskap og annet korttidssykefravær. Det er pt. ingen langtidssykemeldte i avdelingen.  

 

 

5 Investeringer 

Kommentarer til økonomisk status, prognose og usikkerhet 
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Både drift og investeringer på selvkost-området er preget av lukking av avvik fra Mattilsynet. Det ble 
derfor meldt inn overforbruk i forhold til, budsjett på grunn av lukking av avvik fra i 2018 Mattilsynet. 
Dette var planlagt å gjennomføre alle disse tiltakene i løpet av 2018. Ved årsskiftet gjenstod det tiltak som 
ikke var gjennomført og må gjennomføres av driften for inneværende år.  

Innen drift av kommunale bygg mm. avdekkes det fortløpende avvik/mangler som det ikke har vært 
budsjettert for. Disse forholdene er gjenstand for streng prioritering der HMS er styrende for prioritering. 

I forbindelse med rapporteringen er hele prosjektportefølje gjennomgått og justert på bakgrunn av 
endringer. Disse endringene kan grupperes som følgende: 

Endring i omfang og innhold i prosjekter:  

En rekke prosjekter i porteføljen har vært beskrevet på en relativt generell måte som følge av krav fra 
overordnete myndigheter.  Under gjennomføring av disse er det kommet frem både alternative løsninger 
og utfordringer som ikke har vært medtatt. Dette har medført både økning og reduksjon av prognoser for 
de enkelte prosjektene. 

Nye prosjekter: 

Det er i siste tertial kommet til nye prosjekter som skyldes endret bruk av lokaler samt forhold som er 
avdekket gjennom drift. Eksempler på dette er Rehabilitering av vannledning til Klokkermoen, etablering 
av nye kontorplasser på Familiens hus og utearealer ved barnehagen. 

Politiske vedtak: 

Ved politisk behandling av investeringer gjøres det endringer/tillegg i forhold til hva administrasjonen har 
lagt til grunn. Dette gir endringer av ressurs og tidsforbruk i planlegging og gjennomføring som det ikke 
er budsjettert for. Eksempelvis Tak helsetunet som må forskyves for å få gjennomført de 
undersøkelser/utredninger som er bestilt i vedtak. 

Prosjekt 81909 - Ny vannforsyning stuen: 

Ved budsjettbehandling var det lagt til grunn et investeringsbehov basert best tilgjengelig kunnskap. 
Prosjektet er nå kontrahert/igangsatt. Etter kontrakt har vi gjort en ny vurdering av kostnader. Prognose på 
prosjektet er på bakgrunn av dette redusert fr 6,0 til 4,5 MNOK. 

81918 S- Klokkermoen VL&SP/81919 Klokkermoen fiber: 

Prosjektet har nå vært ute til prising iht. rammeavtale og vil i all hovedsak være gjennomført i løpet av 3 
tertial. Målsetningen er å levere vann til Klokkermoen via ny vannledning i løpet av inneværende år. 
Innkomne pristilbud tilsier at prosjektet gjennomføres innenfor budsjettramme i politisk sak, dvs innenfor 
3,5 MNOK. 

81917 Rehabilitering av vannledning Furuvegen. 
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På bakgrunn av store lekkasjer fra vannledningsnettet i området er det gjennomført utskifting av 
hovedvannledning i området. Alle kostnader vedrørende dette arbeidet er ikke klare men vurderes å ligge i 
underkant av 300 kNOK 

Rustad barnehage: 

Uteområdet til barnehagen har i en årrekke hatt avvik i forbindelse med årlig tilsyn. Dette har vært 
utbedret fortløpende. Tilstanden på lekeområdene er nå slik at det ikke anses som forsvarlig. Det er derfor 
igangsatt utskifting av lekeapparater med tilhørende sikkerhetssoner/fallunderlag. Dette er igangsatt og 
forventes å være gjennomført i inneværende år om værforholdene tillater det. Budsjettpris på disse 
arbeider er 450 kNOK. 

81809 Helsetunet oppgradering utvendig tak / solceller: 

På bakgrunn av kommunestyrets vedtak om ytterlige utredninger vedrørende Enøk må prosjektet utsettes. 
Vurdering av ENØK-tiltak samt midlertidig utbedring/reparasjon av taker er igangsatt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1 Forslag til vedtakspunkter 

 

 

 

 

 

 

Budsjettjusteringer investeringsbudsjett:
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6 Finansrapport 

6.1 Ledig likviditet og midler beregnet til driftsformål  

Alle midler til driftsformål og ledig likviditet er plassert som innskudd i bank. Kommunens hovedbankavtale gir en 
innskuddsrente på 3 mnd. NIBOR. Figuren under viser utviklingen for kommunens bankinnskudd i perioden 2016-
2018 og så langt i 2019. Gjennomsnittlig bankinnskudd hittil i år er 44 mill kr. 
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Kommunen har god likviditet. I tillegg har vi ubenyttede lånemidler 2,2 mill kr til videreutlån. 

6.2 Låneportefølje 

Egne lån: Lånenummer Gjeld  
31.12.2018

Gjeld pr 
31.08.2019

Kommunalbanken 20090456 24 138 950 23 360 270
Kommunalbanken 20120589 33 008 450 32 320 770
Kommunalbanken 20130094 51 041 630 48 958 290
Kommunalbanken 20130464 21 916 700 21 478 370
Kommunalbanken 20150462 62 700 000 62 700 000
Kommunalbanken 20160167 1 650 000 1 650 000

194 455 730 190 467 700  

Nøkkeltall Krav finansreglement 30.04.2019

Samlet lånegjeld i 1000 kr 190 467 700

Fastrenteandel > 1 år Min 25% av gjeldsporteføljen 25,18 %
Største enkeltlån Max 33,33% av samlet gjeldsportefølje 32,24 %
Gjennomsnitlig rente 1,48 %
Låneforfall innen 12. mnd 0
Gjennomsnittlig løpetid lån. 26 år  

Av nøkkeltallene fremgår det at kommunens Låneportefølje er innenfor finansreglementets krav. Det er 
planlagt å ta opp nye investeringslån i oktober 2019. 


