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Sammendrag 

Etter 1. tertial har Hurdal kommune et merforbruk i forhold til budsjett på 7,1 mill kr. Beregnet 
årsprognosen viser et forventet merforbruk på 5,3 mill kr i 2019.  

Ta ll i 1000 kr Regnskap  
hittil i å r

Justert 
budsjett 
hittil i å r

Avvik i 
kr

Justert 
budsjett 
tota lt i å r

Opprinnelig  
budsjett 
tota lt i å r

Prognose 
avvik

Prognose i 
% av justert 

budsjett
Ska t t , ramme og  finans -54 357 -54 926 -569 -165 741 -165 741 0 0 %

herav f inans 2 644 2 321 -323 9 700 9 700

herav f rie  inntekter (skatt og rammetilskudd) -57 000 -57 247 -246 -180 681 -180 681

Sent ra le avset ninger 0 0 0 5 240 5 240 0 %

Tjenester
HA  1 - Sent ra ladminist rasjon 3 825 3 558 -267 9 175 8 651 0 0 %
HA  2 - Oppvekst 24 824 20 542 -4 282 51 585 51 585 -4 200 -8 %
HA  3 - Helse, omsorg  og  sosia l 30 062 27 441 -2 620 71 811 71 811 -3 600 -5 %
HA  5 - Eiendomsforva lt ning  og  p rosjekt 3 801 3 821 21 11 648 11 648 0 0 %
HA  6 - Plan og  miljø 1 422 1 342 -80 4 341 4 341 0 0 %
HA  7 - Innbyggerserv ice og  samfunnsut v ikling 5 696 5 813 117 13 901 14 425 0 0 %
HA  9 - Sent ra le reserver 0 0 0 3 280 3 280 2 500

69 630 62 518 -7 112 165 741 165 741 -5 300 -3 %  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Hovedårsaken til avvikene i årsprognosen kan oppsummeres som følger: 

 HA 9 Sentrale reserver – Det er avsatt 3 mill kr til lønnsfond for å dekke årlig lønnsøkning. 
Årets lønnsøkning er estimert til 2,5 mill kr totalt for kommunen, noe som gir positiv avvik 
ved årets slutt på 0,5 mill kr. Det er avsatt 20 % til pensjonskostnader til KLP budsjett 2019.  
Prognosen tilsier at 20 % er en for høy prosentsats, i henhold til KLP vil pensjonskostnadene 
for Hurdal kommune ligge på om lag 18 %. Det gir en besparelse på totalt 2,0 mill kr. Totalt 
vil dette gi positiv avvik på 2,5 mill kr ved årets slutt samlet for området. 
 

 HA 2 Oppvekst – Merforbruket skyldes i all hovedsak feil budsjettering for 2019. 
Lønnsbudsjettet for Hurdal skole ble redusert med 2 mill kr i forhold til budsjett 2018. 
Nedtrekket ble gjennomført uten noen form for tiltak, dette medfører et merforbruk på 2 mill 
kr innenfor skole. Prognosen viser at tilskudd til private barnehager i 2019 vil komme på totalt 
19 mill kr. I budsjett 2019 ble det lagt inn totalt 17 mill kr, noe som ikke er realistisk med 
tanke på tilskuddsnivået siste årene som i gjennomsnittet har vært på 20 mill kr. Hurdal 
barnehage har et merforbruk innenfor lønn som skyldes feilbudsjettering. Det er en stilling 
som pedagogisk leder som ikke er med i lønnsbudsjettet for 2019. Dette utgjør totalt 0,6 mill 
kr for 2019.  
 

 HA 3 Helse, omsorg og sosial – Merforbruket skyldes hovedsakelig behov for kjøp av 
tjenestetilbud innen helse og omsorg, økning i antall brukere og omsorgsnivå innen 
hjemmesykepleie. 

Nærmere omtale av økonomisk status og forventet prognose for frie inntekter, samt av de enkelte 
hovedansvarsområdene fremkommer i kapitlene under.  

Årsprognosen per 1. tertial 2019 viser at Hurdal kommune har utgiftsnivå på tjenestene som er høyere 
enn kommunens inntektsnivå. Rådmann igangsetter følgende prosesser og kommer med forslag til 
tiltak i 2.tertial: 
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 Utrede mulig administrativ samarbeid med nærliggende kommuner 
 Gjennomgå interkommunale samarbeid for å vurdere samarbeidsformen 
 Utrede mulige organisatoriske/ strukturelle justeringer 
 Fremtidige ansettelser skal godkjennes av personalsjef  
 Månedlige økonomiske oppfølgingsmøter med samtlige tjenesteledere 
 Innleie av konsulenter og vikarer skal godkjennes av rådmann 

 
Økonomisk status investeringer 
De fleste prosjektene er igangsatt og det er gitt status på samtlige prosjekter i rapporten.  Ny 
vannforsyning Stuen er lagt ut på anbud. Noen av prosjektene må ses i sammenheng med 
mulighetsstudie innen Vann og avløp og mulig samarbeid med andre kommuner. 

Det er behov for å justere investeringsbudsjettet. Dette er nærmere beskrevet i avsnitt for 
investeringer. 

Oppsummering av behov for budsjettjusteringer innen investeringsbudsjett: 

Selvkostområde  
Tall i 1000 kr 
Pr.nummer Prosjekt Opprinnelig 

budsjett
Justert 

budsjett
81909 Ny vannforsyning Stuen - Pålegg fra Mattilsynet om 

ferdigstillelse i 2018.
3 000 6 000

81910 Bygge lageranlegg for nødstrømsaggregater 200 0
81812 Nødstrømaggregat 0 700  

Øvrige prosjekter 
Tall i 1000 kr 
Pr.nummer Prosjekt Opprinnelig 

budsjett
Justert 

budsjett
81810 Velferdsteknologi Helse 0 4 500  

Som følge av rådmannens forslag til justeringer av investeringsbudsjettet, endres  
kommunens finansieringsbehov som vist i tabellen under:  
Tall i 1000 kr 

Opprinnelig 
budsjett

Justert 
budsjett

Sum investeringer (prosjekter) 19 550 27 550
Finansiering:
Momskompensasjon - -2 600
Salg av eiendom - -3 000
Ubrukte lånemidler investeringer (regnskap 2018) - -14 200
Låneopptak investeringsprosjekter -20 000 -7 750  

2 Sykefravær 

Tabell under viser utvikling av sykefravær totalt for kommunen i perioden 2017-2019: 
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2017 2018 2019
1 tert. 7,39 8,62 10,96
2 tert. 5,48 8
3 tert. 6,68 10,17
Gjennomsnitt 6,52 8,93  
Tabell: Utvikling i sykefravær totalt for kommunen 

Tabell under viser status sykefravær på hovedansvarsområdene: 
Område 1.tert 2019
HA 1 Sentraladministrasjon 5,7
HA 2 Oppvekst 6
HA 3 Helse, omsorg og sosial 16,5
HA 5 Eiendomsforvaltning og prosjekt 5,3
HA 6 Plan og miljø 0
HA 7 Innbyggerservice og samf. 5,4
Gjennomsnitt 10,96  
Tabell: Utvikling i sykefravær per HA 

Årsak og tiltak 
Det er i hovedsak langtidsfraværet (over 8 uker) som øker. Av Helse, omsorg og sosial står barnevern 
står alene for 30 %.  

Av tiltak har det i 1. tertial vært prioritert å forbedre det psykososiale arbeidsmiljøet på Familiens hus. 
HMS-senteret har gjennomført faktaundersøkelse og arbeidspsykolog har hatt samtale med hver enkelt 
ansatt og kommet med forslag til tiltak. Vi har hatt samarbeidsmøtet med NAV Arbeidslivssenter Øst 
Viken og gjennomgått kommunens HMS-plan. Det er etablert et godt samarbeid med tillitsvalgte og 
vernetjenesten, slik at det gjennom trepartssamarbeidet vil være mange å spille på i dette arbeidet.  

Utover dette gjøres det konkrete tiltak som: 
 Fortsatt tett og systematisk oppfølging av hvert enkelt sykefravær ute i avdelingene. 
 Raskere avklaring av restarbeidsevne ved oppnådd maks. dato for sykepenger, slik at de som går 

over til arbeidsavklaringspenger/ufør ikke blir stående i deler av stilling de ikke lengre kan ha.  
Rekruttering inn i faste stillinger vil kunne gi bedre kontinuitet en ad hoc løsninger ved kortvarige 
vikariater.  

 Arbeid med nærværsfaktorer; På ledernivå bl.a. fokus på mestringsorientert ledelse og 
myndiggjøring av medarbeidere. Ledere gjennomførte i april kurs i «Den viktige samtalen». På 
medarbeidernivå har ca. halvparten av de ansatte gjennomført 2-dagers medarbeiderskapskurs. 
Målsetting er bl.a. å bli bedre kjent med egen arbeidsplass, skape større fellesskapsfølelse, avklare 
roller og bli bedre kjent med egen organisasjon og kolleger. I tillegg har det vært jobbet med 
avdelingsvise oppfølgingstiltak basert på resultater fra 10-faktor undersøkelsen.  

 

3 Frie inntekter, sentrale reserver og avsetninger 

Frie inntekter 
Frie inntekter består av skatteinntekter, rammetilskudd og eiendomsskatt. Det er budsjettert med frie 
inntekter på 180,681 mill kr, hvorav skatteinntekter er budsjettert med 83,906 mill kr, rammetilskudd 
er budsjettert med 90,675 mill kr og eiendomsskatt med 5,5 mill kr. Rammetilskuddet er påvirket av 
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skatteinngangen gjennom inntektsutjevningen. Tabellene under viser utvikling i rammetilskuddet, 
samt skatteinntekter med beløp for budsjett og avvik. 
 

Rammetilskudd 2019
Regnskap Budsjett Avvik

2019 2019
Januar 9 055 700 9 067 500 -11 800
Februar 8 093 371 9 067 500 -974 129
Mars 10 876 245 9 067 500 1 808 745
April 9 585 888 9 067 500 518 388
Sum 1.tertial 37 611 204 36 270 000 1 341 204  

Skatteinngang 2019
Regnskap Budsjett Avvik

2019 2019
Januar 8 476 379 0 8 476 379
Februar 6 366 6 992 166 -6 985 800
Mars 10 219 431 6 992 166 3 227 265
April 690 408 6 992 166 -6 301 758
Sum 1.tertial 19 392 584 20 976 498 -1 583 914  

Årsprognosen for samlede frie inntekter for 2019 er pr 1. tertial anslått å være i balanse i forhold til 
budsjett.  

Rådmannen følger utviklingen tett, og vil komme tilbake med nye prognoser dersom dette viser seg 
nødvendig. 

Sentrale reserver/ avsetninger 
Det er avsatt 3 mill kr til lønnsfond for å dekke årlig lønnsøkning. Årets lønnsøkning er estimert til 2,5 
mill kr totalt for kommunen, noe som gir positiv avvik ved årets slutt på 0,5 mill kr. Lønnsfond vil bli 
fordelt på tjenestene i fm rapportering per 2. tertial basert på reel lønnsøkning i 2019. 
 

Det er avsatt 20 % til pensjonskostnader til KLP budsjett 2019.  Prognosen tilsier at 20 % er en for høy 
prosentsats, i henhold til KLP vil pensjonskostnadene for Hurdal kommune ligge på om lag 18 %. Det 
gir en besparelse på totalt 2,0 mill kr.  
 

Totalt vil dette gi positiv avvik på 2,5 mill kr ved årets slutt samlet for området. 
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4 Status for Hovedansvarsområdene (HA) 

4.1 HA 1 Sentraladministrasjon 

4.1.1 Økonomi 

Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap  
hittil i å r

Justert 
budsjett 
hittil i å r

Avvik i 
kr

Justert 
budsjett 
tota lt i å r

Opprinnelig  
budsjett 
tota lt i å r

Prognose Prognose i 
% av justert 

budsjett
POLITISKE ORGA NER 557 523 -35 1 745 1 793 0 0 %
KONTROLLORGA NER 291 312 20 647 647 0 0 %
RÅ DMA NN 746 836 90 1 850 1 561 0 0 %
HR 267 505 238 1 187 1 092 0 0 %
ØKONOMIA VDELINGEN 1 269 1 057 -212 3 278 3 090 0 0 %
FORDELTE UTGIFTER 695 325 -370 468 468 0 0 %

HA 1 -  Sentra ladm inistrasjon 3 825 3 558 -267 9 175 8 651 0 0 %  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

Hovedutvalgsområde har et merforbruk på 0,2 mill kr per 1. tertial. Avviket skyldes ekstra innleie av 
konsulent i forbindelse med årsavslutningen i fravær av økonomisjef. Sentraladministrasjon legger opp 
til minimalt bruk av midler til kurs og velferdstiltak, og det forventes balanse på området ved årets 
slutt.  
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4.2 HA 2 Oppvekst 

4.2.1 Økonomi 

 
Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

Hovedansvarsområdet har et merforbruk på 4,2 mill kr pr. 1. tertial 2019.  

Det vil være et merforbruk på pedagogisk psykologisk tjeneste for 2019. Dette skyldes ekstra utgift til 
implementering av nytt fagsystem, kursing og materiell til utredning hos barn og unge.  

Finansiering av de private barnehager har et avvik i forhold til budsjettet på totalt 2,6 mill kr pr. 1 
tertial. Herav er det etterslep på kr. 0,6 mill for våren 2017, hvor utbetaling til en privat aktør ikke var 
gjennomført. Prognosen viser at tilskudd til private barnehager i 2019 vil komme på totalt 19 mill kr. I 
budsjett 2019 ble det lagt inn totalt 17 mill kr noe som ikke er realistisk med tanke på tilskuddsnivået 
siste årene som i gjennomsnittet har vært på 20 mill kr. 

Merforbruket innenfor skole skyldes i all hovedsak feil budsjettering for 2019. Lønnsbudsjettet for 
Hurdal skole ble redusert med 2 mill kr i forhold til budsjett 2018. Nedtrekket ble gjennomført uten 
noen form for tiltak, dette medfører et merforbruk på 1 mill kr innenfor skole per 1 tertial. Prognosen 
for Hurdal skole er estimert til 2 mill kr da lønnsbudsjettet ikke er realistisk å redusere med tanke på 
vedtatt lærenorm. 

Hurdal barnehage har et merforbruk innenfor lønn som skyldes feilbudsjettering. Det er en stilling som 
pedagogisk leder som ikke er med i lønnsbudsjettet for 2019. Dette utgjør totalt 0,6 mill kr for 2019. 

 

 

 

Tiltak for å rette opp avvik: 

 Redusere i spesialundervisning både i barnehage og skole.  Forskning viser at tilrettelagt 
undervisning 1:1 er ikke alltid det beste for barnet og at undervisningen i grupper/klassen kan 
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ha bedre virkning i forhold til læringsutbytte. Av den grunn vil vi gjennomgå alle vedtak i 
tillegg til kriterier i forhold til alle elever/barn som får 1:1 undervisning. Eventuell besparelse 
blir synliggjort i 2. tertial. 

 I tillegg vil vi gjennomgå rutiner for henvisning til logoped og hva vi selv kan gjøre selv i 
forhold til språkstimulering. Eventuell besparelse blir synliggjort i 2. tertial. 

 Omdisponere ressurser og reduserer styrer stillingen i Hurdal barnehage, kr 0,3 mill kr. 

Status per 1. tertial for HA 2 samlet viser at det vil være merforbruk ved årets slutt.  

Skolen      2 mill kr 
Pedagogisk psykologisk tjeneste   0,1 mill kr 
Finansiering av private barnehager  2 mill kr 
Hurdal barnehage     0,1 mill kr 
SUM      4,2 mill kr 

4.2.2 Status omstilling/tiltak samlet for HA 2 

Hurdal skole og kultursenter har 9-10 % spesialundervisning. Vi vil nå gjennomgå alle vedtak og 
kriterier for tildeling av spesialundervisning med mål om vi kan organisere dette på en annen måte. 

I budsjett 2019 var et tiltak å øke antall barn i barnehagen fra 36 til 38 barn.  Status for barneantall for 
1.august er 31,8, men vi øker med til 33,8 fra november og i januar vil vi være 37,8. 

 

 

4.3 HA 3 Helse, omsorg og sosial 

4.3.1 Økonomi 

Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap  
hittil i å r

Justert 
budsjett 
hittil i å r

Avvik i 
kr

Justert 
budsjett 
tota lt i å r

Opprinnelig  
budsjett 
tota lt i å r

Prognose 
avvik

Prognose i 
% av justert 

budsjett
HELSE OG OMSORG FELLESKOSTNA DER 1 763 1 434 -329 3 966 3 554 -2 500 -63 %
SYKEHJEM HELSETUNET 9 522 7 598 -1 924 21 133 19 701 -200 -1 %
LEGETJENESTE 1 244 1 686 442 4 486 5 538 0 0 %
FYSIOTERA PITJENESTE 279 428 148 1 361 1 337 0 0 %
ERGOTERA PITJENESTE 400 415 15 1 140 580 0 0 %
HJEMMESYKEPLEIE 4 833 3 872 -962 11 285 11 141 -1 000 -9 %
HJEMMEHJELP 288 281 -7 761 779 0 0 %
BA RNETEA M 1 011 863 -149 1 196 1 093 0 0 %
TILTA K FUNKSJONSHEMMEDE 1 101 1 087 -15 3 089 4 254 0 0 %
BOTILBUD FUNKSJONSHEMMEDE 3 222 3 008 -214 5 792 6 054 0 0 %
BA RNEVERN 3 293 4 486 1 193 9 195 9 180 1 000 11 %
HELSESTA SJONEN 665 758 93 2 101 2 242 100 5 %
RUS OG PSYKISK HELSEVERN 887 1 008 121 2 709 2 704 0 0 %
SOSIA LTJENESTEN 1 734 1 232 -502 3 596 3 653 -1 000 -28 %
BOSETTING -181 -712 -531 0 0 0 0 %

HA 3 -  Helse, om sorg  og  sosia l 30 062 27 441 -2 621 71 811 71 811 -3 600 -5 %  
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Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

HA 3 har et merforbruk på 2,6 mill kr per 1. tertial 2019. 

Det har vært behov for å kjøpe sykehjemsplass ved Incita Bøn for en bruker i perioden 15.12.2018 – 
29. 04. 2019. Dette har medført kostnader på 1,260 mill kr utover budsjettet.  

Hjemmesykepleien har det siste året hatt en økning i antall brukere samt at brukeren som bor hjemme 
har et større omsorgsbehov. Hjemmesykepleien har styrket kapasiteten og det har i perioder vært 
behov for innleie av ekstra personell. Det har i forbindelse med økt spesialisering i tjenesten, spesielt 
palliativ pleie i hjemmet, vært utfordringer med å ha nok personell med riktig kompetanse. 
Hjemmesykepleien har jobbet mye med rekrutering det siste året og det jobbes videre med å få en 
riktig balanse mellom de forskjellige faggruppene. Dette vil medføre at behovet for innleie av ekstra 
personell reduseres. Merforbruket oppstått per 1. tertial forventes å stagnere, men tjenesten vil 
allikevel levere merforbruk på ca. 1 mill kr ved årets slutt. 

Botilbud funksjonshemmede har utvidet tilbudet med en avlastningsleilighet. Det er også etablert et 
team i boligen som utfører tjenester til hjemmeboende funksjonshemmede, noe som vil redusere 
behovet for kjøp av tjenester eksternt. 

Sosialtjenesten har et merforbruk knyttet til sosialhjelp. Antall brukere har vært stabilt siste årene, men 
budsjettet har vært lavere enn utgiftsnivået.  Det er estimert et merforbruk på 1mill kr ved årets slutt. 

Det er fattet vedtak på kjøp av heldøgns botilbud til en ung innbygger, med virkning fra juni 2019. 
Tilbudet er estimert til å koste ca. 4 mill pr. år i egenandel. Dette utgjør ekstra utgift utover budsjettet 
på ca. 2,5 mill kr i 2019. 

Oppsummert utgifter som gir merforbruk ved årets slutt: 

Kjøp av sykehjemsplass 1,2 mill kr 
Sosialhjelp   1 mill kr 
Kjøp av heldøgnstilbud 2,5 mill kr 
Hjemmesykepleie  1 mill kr 
SUM    5,7 mill kr 
 
Tiltak for å rette opp avvik: 

Optimalisere ressursbruk på Helsetunet   1 mill kr 
Redusere jordmorstilling fra 50 til 20 %.   0,1mill kr 
Utsette ansettelser i vakanse ved barnevernet  1 mill kr 
SUM        2,1 mill kr 

Rådmannen forventer at tiltakene gjennomføres slik at HA 3 reduserer negativt avvik til 3,6 mill kr 
ved årets slutt.  



 

 
Hurdal kommune 
 

Tertialrapport 1 2019 – Hurdal kommune 11 

4.3.2 Status omstilling/tiltak samlet for HA 3 

 

De fem første tiltakene er realisert. Resten av tiltakene arbeides det kontinuerlig med.  

4.4 HA 5 Eiendom og prosjekt 

4.4.1 Økonomi 

Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap  
hittil i å r

Justert 
budsjett 
hittil i å r

Avvik i 
kr

Justert 
budsjett 
tota lt i å r

Opprinnelig  
budsjett 
tota lt i å r

Prognose Prognose i 
% av justert 

budsjett
VA R SELVKOST FELLESKOSTNA DER 34 338 304 927 927 0 0 %
VA NN -1 888 -1 937 -50 -2 649 -2 649 0 0 %
A VLØP -1 609 -1 288 321 2 206 2 206 0 0 %
RENOVA SJON 1 545 1 977 432 -370 -370 0 0 %
FOREBYGGENDE BRA NNVERN/ FEIING 346 280 -66 -140 -140 0 0 %

SUM Selvkostom rådet -1 573 -631 942 -26 -26 0 0 %
EIENDOM OG DRIFT FELLESKOSTNA DER 406 242 -165 438 438 0 0 %
FELLESUTGIFTER EIENDOM/ DRIFT 13 0 -13 0 0 0 0 %
BYGNINGER/ A NLEGG 1 978 1 885 -93 3 737 3 737 0 0 %
RENHOLD BYGG 1 128 1 426 297 3 923 3 923 0 0 %
SA MFERDSEL 532 300 -232 1 176 1 176 0 0 %
BRA NNVESEN/ BEREDSKA P 1 316 600 -716 2 400 2 400 0 0 %

HA 5 -  Eiendom sforva ltning  og  p rosjekt 3 801 3 821 21 11 648 11 648 0 0 %  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

Hovedområdet er i balanse per 1. tertial 2019.  

Det ble i 2018 meldt inn merforbruk i forhold til budsjett på grunn av lukking av avvik fra Mattilsynet. 
Det var planlagt å gjennomføre alle disse tiltakene i løpet av 2018. Ved årsskiftet gjenstod det tiltak 
som ikke var gjennomført, disse må gjennomføres av driften inneværende år.  De pågående 
prosjektene medfører ekstra bruk av ressurser. Virkningene av dette er ikke synliggjort i status per 
30.04 men vil bli innarbeidet/synligjort til 2 tertial. 
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 Vedlikeholdsetterslep 
Grunnet stramt budsjett til vedlikeholdsetterslep, må tiltakene prioriteres nøye. Det er 
rehabilitert to bad på sykehjemmet, innbruddsalarm i rådhus B og drenering av rådhus A 
er prioritert. 

 Vann – status:  
Saneringsplanen for vann ble ferdig i november 2018 og den legger opp til sanering av de 
mest kritiske ledningene i sentrumsområdet og strekningen fra kirka til Klokkermoen i 
2019, samt kritiske ledninger i Rustad i 2020. Det er i tillegg kommet akutt behov for 
sanering i Rustad og oppstått flere ledningsbrudd på strekningen kirka – Rødfoss. 
Utfordringen nå er at det går store summer fra driftsbudsjettet til utbedring av 
brudd/lekkasjer samtidig som budsjettet til å utføre sanering av kritiske ledninger er 
stramt. 

 Avløp – status: 
Avløpsrenseanlegget er gammelt og nedslitt, det er behov for vedlikehold som både gir 
store ekstra utgifter og driftsutfordringer. Det tar ofte lang tid å få reparert det som oppstår 
fordi det er vanskelig å få tak i deler og hjelp. Vi har i perioder måttet kjøre slam til 
Eidsvoll fordi anlegget ikke fungerer, dette resulterer i store utgifter. Dette forstyrrer også 
tømming av private avløpsanlegg. 

4.4.2 Status omstilling/tiltak samlet for HA 5 

Det er ansatt renholdsleder som vil være i virksomhet i løpet av 2 kvartal. Når renholdsleder er på 
plass vil vi prioritere å lage renholds - standarder og planer på alle kommunale bygg. 

4.5 HA 6 Plan og miljø 

4.5.1 Økonomi 

Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap  
hittil i å r

Justert 
budsjett 
hittil i å r

Avvik i 
kr

Justert 
budsjett 
tota lt i å r

Opprinnelig  
budsjett 
tota lt i å r

Prognose Prognose i 
% av justert 

budsjett
PLA N OG UTVIKLING FELLESKOSTNA DER 367 386 19 1 068 971 0 0 %
KA RT/ OPPMÅ LING PLA N/ BYGGESA K 637 578 -59 1 801 1 898 0 0 %
JORDBRUK/ SKOGBRUK 154 156 2 426 426 0 0 %
VILTFORVA LTNING 254 158 -96 429 429 0 0 %
FRILUFTSLIV 10 64 54 293 293 0 0 %

HA 6 -  Plan og  m iljø 1 422 1 342 -80 4 016 4 016 0 0 %  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

Det er ved 1. tertial ikke ventet at det blir noe merforbruk ved årsslutt.  

Usikkerhetsmoment for HA 6 er forventet aktivitetsnivå på plan, eiendom og byggesaker. 
Byggeaktiviteten er lav, og det er usikkert om en når målsettingen på inntjening på bl.a. 
byggesaksområdet.  
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Usikkerhet ved viltforvaltning er knyttet til aktivitetsnivået det enkelte året, dvs. antall hendelser og 
typen hendelse med fallvilt. Det budsjetteres etter erfaringstall fra tidligere år. Det er et lavere antall 
hjortevilt i Hurdal enn på mange år, så det forventes ingen høyere aktivitet enn tidligere på dette 
området.  

Usikkerhet ved budsjett friluftsliv er evt. uforutsett høy aktivitet ved friluftsområdene som krever 
ekstraordinære vedlikeholdstiltak. I tillegg kommer usikre kostnader som følger av årlige hendelser 
med opprydding/vedlikehold etter hærverk på eiendommene.  

4.6 HA 7 Innbyggerservice og næringsutvikling 

4.6.1 Økonomi 

Tjeneste                                                                                      
Ta ll i 1000 kr

Regnskap  
hittil i å r

Justert 
budsjett 
hittil i å r

Avvik i 
kr

Justert 
budsjett 
tota lt i å r

Opprinnelig  
budsjett 
tota lt i å r

Prognose Prognose i 
% av justert 

budsjett
SA MFUNNSUTVIKLING OG NÆRING 455 23 -432 1 033 524 0 0 %
INNBYGGERSERVICE 701 1 330 629 2 703 3 109 0 0 %
IKT 2 820 2 477 -343 5 082 5 235 0 0 %
VA LG 8 62 54 185 185 0 0 %
KULTURA DMINISTRA SJON 236 243 7 652 615 0 0 %
BIBLIOTEK 296 294 -1 818 818 0 0 %
A NDRE KULTURFORMÅ L 979 1 096 117 2 692 2 692 0 0 %
MUSIKK- OG KULTURSKOLE 202 287 85 735 1 247 0 0 %

HA 7 -  Innbyggerservice og  sam funnsutvikling 5 696 5 813 117 13 901 14 425 0 0 %  
Tabell: Status pr 30.04.19 

Kommentarer til økonomisk status og prognose: 

Det er forventet et merforbruk knyttet til IKT kostnader for 2019 på ca. 0,8 Dette skyldes flere digitale 
bruker og systemer som tas i bruk. 

Utover det er det ingen større avvik knyttet til ansvarsområdet som er kjent nå. Grunnet noe besparelse 
på lønn, forventes det at området leverer balanse ved årets slutt. 

4.6.2 Status omstilling/tiltak samlet for HA 7 

Ansvarsområde har tiltak om å opprette frivilligsentral, og det forløper i hht. plan. 
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5 Investeringer 

5.1 Status vedtatte investeringsprosjekter 

Pr.nummer Prosjekt Tilhørighet Budsjett Årsprognose 
avvik

Status framdrift pr. 1. tert.

81108 S-Private avløpsanlegg - kartlegging, registrering, 
oppfølging

Avløp 1 000 0 Pågår

81807-1 Mulighetsstudie renseanlegg Avløp 1 000 0 Pågår
81807-2 Renseanlegget - Brutt vannspeil Avløp 250 0 Pågår
81807-3 Utbedre ledningsnett - avløp Avløp 500 0 Pågår
81807-5 Slamtømmer felt - Ny modul i komtek Avløp 150 0 Ferdigstilt
81807-6 Knaimoen Avløp 500 0 Pågår
81808 Skisseprosjekt Rustad / Sandsnesseter Avløp 300 0 Pågår 
81901 Overløpsmålere - Tobiasen pumpestasjon og 

renseanlegget
Avløp 100 0 Ikke igangssatt

81903 8 pumpestasjoner - Brutt vannspeil Avløp 500 0 Pågår
81904 Reservevann Vann 1 000 0 Ikke igangssatt
81905-1 Oppgradering vannrenseanlegget - Diverse 

utbedringer på vannrenseanlegget for å øke 
leveringssikkerheten

Vann 300 0 Pågår

81905-2 Kloranlegg vannrenseanlegg Vann 100 0 Pågår
81905-3 Bygge om innløp høydebasseng Rustad. Vann 100 0 Under oppstart
81906 Ombygging ledningsnett for rundkjøring av vann - 

Gjelder sammenkobling mellom gammel og ny 
hovedledning ved Hurdal Verk

Vann 250 0 Ikke igangssatt

81907 Utrede sjøledning fra Østsiden til Rustad - Meget 
dårlig leveringssikkerhet på Østsiden. Ingen 
omkjøringsmulighet.

Vann 1 000 0 Pågår

81908 Utbedre ledningsnett - vann - Sanere ledningsnett 
etter saneringsplan

Vann 1 000 0 Pågår

81909 Ny vannforsyning Stuen - Pålegg fra Mattilsynet om 
ferdigstillelse i 2018.

Vann 3 000 -3 000 Prosjekt er ute på anbud

81910 Bygge lageranlegg for nødstrømsaggregater Vann 200 200 Alternativ utførelse - utgår
81911-1 Montere brannalarm på HB og teknisk rom Rustad Vann 50 0 Under oppstart
81916 Fornyelse av ledningsnettet Vann 2 000 0 Pågår
SUM Selvkostområde - VA 13 300 -2 800
81809 Helsetunet oppgradering utvendig tak / solceller Bygg 2 500 -3 600 Forprosjekt ferdig, revidert kalkyle. 

Legges fram egen politisk sak

81911-2 Rådhus A - Brannvarsling, ledelys Bygg 350 0 Ikke igangssatt

81911-3 Rådhus B - Brannvarsling, ledelys Bygg 300 0 Ikke igangssatt

81915 Overvann Lensmannsvegen - Tiltak for redusere 
overvannsproblemer

Veg 100 0 Ikke igangssatt

81912 Utvidelse skole - forprosjekt Prosjekt 500 0 Pågår
81913 Bemannet omsorgsbolig - forprosjekt Helse 500 0 Ikke igangssatt
81704 Digitalisering arkiv teknisk Plan 2 000 0 Starter opp høsten 2019
SUM Øvrige prosjekter 6 250 -3 600

TOTALT BUDSJETT 2019 19 550 -6 400
TOTALT PER 1.TERTIAL 25 950

Investeringsprosjekter Hurdal kommune 2019

 

Tabell: Økonomisk status investeringer pr 30.04.19 
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5.2 Kommentarer til økonomisk status, prognose og usikkerhet 

Prosjekt nr. 81909 Ny vannforsyning Stuen: 
Under utvikling av prosjektet/utarbeidelse av spesifikasjon for anbud, kom det frem behov for 
pumpestasjon på denne strekningen for å sikre fremføring av vann. Dette var ikke medtatt i opprinnelig 
budsjettkalkyle. Dette medfører en dobling av kalkylekostnad. Prosjektet er ute på anbud per dato, 
kostnad vil bli avklart nærmere. 

Prosjekt nr. 81910 Lagerbygg Nødstrømsaggregat 
Det er funnet alternativ lagringsplass for nødstrømsaggregat. Prosjektet utgår.  

Prosjekt nr. 81809 Helsetunet oppgradering utvendig tak 
Det har vært store utfordringer knyttet til manglende vedlikehold på taket til Helsetunet, som har ført til 
vannlekkasjer. Det er gjennomført en utredning i fm renovering av Helsetunet med en total 
kostnadsramme på 5,8 mill kr inkl. mva. Det henvises til sak nr. 2019/377. 

Nødstrømsaggregat til vannverk 
Som del av lukking av avvik fra Mattilsynets tilsyn på vannverket, ble det kjøpt inn 2 stk. 
nødstrømsaggregat til dette formålet. Innkjøpet ble gjennomført i 2018 men faktura ikke mottatt/betalt før 
i år.  Det er derfor ikke budsjettdekning på årets investeringsbudsjett for kostnaden på 0,7 mill kr.  

Velferdsteknologi Helse 
Det var satt av midler til Digitalisering og velferdsteknologi innen helse i investeringsbudsjettet for 2018. 
Det ble igangsatt innføring av SmartVakt systemet på Helsetunet. Selve implementeringen ble forsinket 
og planlagt oppstart er september 2019. Det er behov for overføring av ubrukte investeringsmidler fra 
2018 til 2019. Total investering behov for prosjektet er 4,5 mill kr inkl. mva. 
 
Salg av eiendom 
Det er igangsatt gjennomgang av kommunale eiendom for vurdering med tanke på salg. Rådmann vil 
legge fram en politisk sak høsten 2019.   
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5.3 Forslag til vedtakspunkter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budsjettjusteringer investeringsbudsjett:

Selvkostområde 
Tall i 1000 kr

Øvrige prosjekter
Tall i 1000 kr

Som følge av rådmannens forslag til justeringer av investeringsbudsjettet, endres 
kommunens finansieringsbehov som vist i tabellen under: 
Tall i 1000 kr

Pr.nummer Prosjekt Opprinnelig 
budsjett

Justert 
budsjett

81909 Ny vannforsyning Stuen - Pålegg fra Mattilsynet om 
ferdigstillelse i 2018.

3 000 6 000

81910 Bygge lageranlegg for nødstrømsaggregater 200 0
81812 Nødstrømaggregat 0 700

Pr.nummer Prosjekt Opprinnelig 
budsjett

Justert 
budsjett

81810 Velferdsteknologi Helse 0 4 500
81809 Helsetunet oppgradering utvendig tak 2 500 6 100

Opprinnelig 
budsjett

Justert 
budsjett

Sum investeringer (prosjekter) 19 550 31 150
Finansiering:
Momskompensasjon - -4 200
Ubrukte lånemidler investeringer (regnskap 2018) - -14 200
Låneopptak investeringsprosjekter -20 000 -12 750
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6 Finansrapport 

6.1 Ledig likviditet og midler beregnet til driftsformål  

Alle midler til driftsformål og ledig likviditet er plassert som innskudd i bank. Kommunens hovedbankavtale gir en 
innskuddsrente på 3 mnd. NIBOR. Figuren under viser utviklingen for kommunens bankinnskudd i perioden 2016-
2018 og så langt i 2019. Gjennomsnittlig bankinnskudd hittil i år er 41 mill kr. 

 

Kommunen har god likviditet. I tillegg har vi 16,4 mill kr i ubenyttede lånemidler på konto. Av disse 2,2 mill kr er 
lån til videreutlån. 

6.2 Låneportefølje 
Egne lån: Lånenummer Gjeld  

31.12.2018
Gjeld pr 

30.04.2019
Kommunalbanken 20090456 24 138 950 24 138 950
Kommunalbanken 20120589 33 008 450 33 008 450
Kommunalbanken 20130094 51 041 630 49 999 960
Kommunalbanken 20130464 21 916 700 21 478 370
Kommunalbanken 20150462 62 700 000 62 700 000
Kommunalbanken 20160167 1 650 000 1 650 000

194 455 730 192 975 730  

Nøkkeltall Krav finansreglement 30.04.2019

Samlet lånegjeld i 1000 kr 192 975 730

Fastrenteandel > 1 år Min 25% av gjeldsporteføljen 25,71 %
Største enkeltlån Max 33,33% av samlet gjeldsportefølje 32,24 %
Gjennomsnitlig rente 1,48 %
Låneforfall innen 12. mnd 0
Gjennomsnittlig løpetid lån. 26 år  

Av nøkkeltallene fremgår det at kommunens Låneportefølje er innenfor finansreglementets krav. Det er 
ikke tatt opp nye investeringslån så langt i 2019. 


